. ASSEMBLEE

.{ GENERALE

MIXTE
28 MAI 2019

(o)

Just ask Antalis



PASCAL LEBARD
PRESIDENT

gantalls@

ust ask Antalis

INTRODUCTION




INTRODUCTION antalis®

Just ask Antalis

Constitution du bureau

APrésident : Pascal Lebard
AScrutateurs
A Secrétaire : Caroline Bellevoix

Présents sur la scéne

APascal Lebard, Président du conseil d@dministration
AHervé Poncin, Directeur général

A Steve McCue, Directeur financier

AcCaroline Bellevoix, Secrétaire général

Les commissaires aux comptes ainsi que la majorité des administrateurs sont présents
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Un environnement de marché complexe

AConditions économiques et géopolitiques pesant sur la consommation
AForte volatilité des devises

ARecul des volumes de production et de | a cdansgnhcontedetdeéforiess de pap
hausses des prix

Des performances opérationnelles conformes aux objectifs révisés

AChi ffre doaf @eniégeersculde 10 %3 talx ddchange et périmétre constants (- 2,8 % en publi€)
ATaux de mBBHTDAE3,2800

Poursuite de la transformation du modeéle commercial d’Antalis

AContribution de | 06Emballage et de |l a Communication Visuelle

Développement du e-commerce

ATaux de e-pénétraton®d 6 envi ron 36 %

Sécurisation des financements (contrat de crédit syndiqué, affacturage) jusqu’au 31 décembre 2021

(1) En termes de lignes de commande stock. Antalis / Assemblée Générale 2019 * 5
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Chiffres clés 2018

ARésistance des performances opérationnelles dans un contexte de fortes hausses des prix dans le secteur Papiers

Taux de Taux de

Chiffre d \ET([ReI(VI(]  marge EBITDA marge
brute d BBITDA

2 311 MU 560 Ml aiaé 75 M et

-1,0 % en données comparable®) -1,9 % en données comparable® - 10,7 % en données comparable$)

- 2,8 % en données publiées - 3,8 % en données publiées

- 11,5 % en données publiées

Résultat net Endettement financienet
au 31 décembre 2018
- 30 MU

288 Mu

(1) La variation en données comparables retraite les impacts de change et de périmétre. Antalis / Assemblée Générale 2019 * 6
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Chiffres clés par zone géographique

CA 2018
Reste du monde
9 % —\
France
12% ————— '
__40%
Allemagne & Reste de | GgEurope

Autriche

13% ——
RoyaumeJni & Irlande

EBITDA2018

Reste du Monde
11% —

Principaux Pays
Européens

Reste de 1| ¢
38 %

rope

EXERCI
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CE 2018

1179 M€
A'lmpact de la baisse des volumes en Papiers partiellement compensé par la
croissance des ventes en France
ARecul de | dactivit® B@ethnmuni cati on
ABonne dynamique de | 6®mbtanAlemggee a u
A Evolution défavorable de la livre sterling
CA Reste de I'Europe : 930 M€
A Baisse des volumes en Papiers compensée partiellement par la croissance
de | 6Emball age
AVolatilité des devises (franc suisse, livre turque, couronne suédoise)
Almpact positif des activités acquises dans les secteurs Papiers et Emballage
(9 M0)
CA Reste du Monde : 202 M€
A Effet de périmétre (24 M) lié a la cession des activités en Afrique du Sud
et au Botswana
A'lmpact des devises (real brésilien, rand, dollar US)

EBITDA a 75 M€ ; Marge d’EBITDA a 3,2 %

AImpact de la baisse des volumes en Papiers
A Amélioration du mix produits
A Dépréciation de la livre sterling

CA Principaux Pays Européens :
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Chiffres clés par secteur d’activité o o
Evolution de la contribution & la marge brute
Chiffre dgcaffaires par se

Communication
Visuelle

9% ——

o=

Emball @0 Emballage
mpallage i
? o Easpli;(s) @B Communication Visuelle
= 1" @D Papiers
2010 5011 2012 5013 2014 2015 2018 ,017 L0128
Communication
Papiers Emballage Visuelle
AChiffre doaf faénrewatded5% 58 1AQnhi ffre doaf danicioissancede 1197 M Chi ffre ,dGBMfﬁ.aﬂirGCLédE_BJ%
(- 2,1 % en données comparables) reflétant (+ 3,2 % en données comparables) (- 1,8 % en données comparables) traduisant
la baisse des volumes dans un contexte de fortes A Marge brute & 144 M, en progression de 3,5 % principal emeBréxidurde compnarcet
hausses des prix (+ 3.4 % en données comparables) ; Iégére de détail au Royaume-Uni
A Marge brute & 356 MU, en recul de 6,5 % amélioration du taux de marge brute & 27,9 % A Marge brute & 60 MU, en repli de 3,7 %

(- 3,7 % en données comparables) (+ 0,1 point) (- 2,2 % en données comparables); stabilité du

Al mpact positif de |16int ®gr/laltmpoanc td ep d sdiatcitfi vdiet @ 6Piarpti@grsat?u%(doemargfsgryt?%Zg’&%’ ivit® Embe
d Igepa dans les pays nordiques d Alos en Suéde Antalis / Assemblée Générale 2019 - 8
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Evolution du e-commerce (sites de ventes en ligne & EDI) en 2018
Evolution du taux de génétratio)

34.8 % 35.9%
33,5 % P A320Mide chiffre doéaffaires

ATaux de e-pénétration a 36 % (+1,1 point)
25,6 %

2015 2016 2017 2018

Nouvelle version du site de vente en ligne opérationnelle en France depuis novembre 2018

Evolution du taux de @énétratiof® depuis le lancement

AProgression de 4,2 points du taux de e-pénétration
I| I I| en avril 2019 par rapport & avril 2018

2017 2018 2017 201& 2018 2019 2017 2018 2018 2019 2018 2019

(1) Nombre de lignes de commandes stock via les sitesdee® mmer ce et | ¢cEDI . Antalis / Assemblée Générale 2019 - 9
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REVUE DE LOEXERCICE 2018

La RSE au coeur du modéle économique

Principales réalisations 2018

Ethique des affaires

A Code de conduite
A Loi Sapin I

- Cartographie des risques

- Formation antitrust et code de conduite
A RGPI(gouvernanceformation)

Tragabilité
A 278 fournisseurs regroupés sur la plateforme
de tracabilité des produits, Antrak
A 82 % de la valeur totale des achats tracables
A92 % du volume d&éachat

Diversité

A 36 % de femmes au sein du groupe

A34 % de femmes dans

AMesures favorisant
68 % des entités du groupe

Energie

A 73 % du volume de transport couvert
par un calcul de | 8emp

A Réduction de 16 % des émissions de CO2
(scope 1 & 2)

A Note Gold attribuée par Ecovadis a la France et
aux PaysBas

Sécurité & Formation

A Sécurité
- Accidents avearrét: 57 (53 en 2017)
- Indice de fréquence : 10,59 (9,9 en 2017)
A Formation
- 2,5 jours de formation par collaborateur
-Progression de 27% du
actifs en ligne

Offre de produits

A Papiers
- 72 % de produits écoresponsables
A Emballage
- Alternatives au plastique, réduction
des volumes en carton
A Communication Visuelle
- Supports utilisant des matiéres premiéres sans P
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Compte de Résultat consolidé

o - 1,0 % a taux de
en millions dgeuros 2018 2017 Variation change et périmétre

constants

Chiffre dcaffaires 2 311,0 77.4 Devises - (29) M
Marge brute 560,2 582,4 -3,8% '

Périmetre : (24) Mi

EBITDA 74,7 4.4 -115% Acquisitions : 9 Mi
o) o) o) - 1
Marge en % 3.2% 3,6 % 0,4 point Devises : (1,4) Mi
Résultat Opérationnel Courant 52,6 65,8 M -20,1%
Marge en % 2,3% 2,8% - 0,5 point
Résultat nofrécurrent (44,4) (26,5) NA
Résultat Financier (38,6) (25,4) NA
Impots 0,8 (4,4) NA
Intéréts minoritaires (0,2) (0,1) NA
Résultat nef part du groupe (29,8) 9,4 NA

(1) Incluant un gain de 2,3 millions dg¢ceuros | i® " une modificati on Aty /MsenbI® Gdnane 20dce 12r et |



COMPTES 2018

Evolution
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84,4 0,4
I 6,8
(1.4) - 2,8 74,7
(2.8) (8,5)
EBITDA Effetsde Périmetre Marges/Mix/ Colts Inflation Colts fixes EBITDA
2017 change Volumes variables 2018
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Détail du non récurrent

en millions dgceuros 31 déc. 2018 Dont -

- Cession Afrique du Sud(9) Mu

Restructurations (21,3) - Pépré?izﬂzonMAmérique
Cessions & D®pr ®c (12, _s;gsvi'"_(ﬂ)”;‘u

Autres éléments non récurrents (10,

Dont :
Résultat norrécurrent (44,4) - Incidence du refinancement (9) ¥

Antalis / Assemblée Générale 2019 * 14



COMPTES 2018

Bilan consolidé

en millions dgeuros 31 déc. 2018 31 déc. 2017
Goodwill 120,0 141,1
Immobilisations 81,5 84,0
BFRdA¢cexpl oitation 177,7 183,2
Capitaux employés 379,2 408,3
Actifs de retraite 57,0 9,1
Autres actifs (passifs) 19,1 15,6
Total 455,3 433,0
Capitaux propres part du groupe 112,7 123,8
Intéréts minoritaires 0,7 0,5
Provisions 541 61,1
Endettement financier net 287.,8 247.6
Total 455,3 433,0

antalis®

Just ask Antalis
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Détail des provisions

en millions dceuros 2018 2017
Provisions retraites 35,7 447
Provisions restructurations 3,7 1,9
Autres provisions risques et charges 14,7 14,5
Total 54,1 61,1
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Variation de I'’endettement

en millions dceuros 2018 2017
Endettement financier net (247,6) (254,3)
EBITDA 74,7 84,4
Variation duBFRopérationnel (9,9 8,5
CAPEX (20,7) (18,7)
Flux de trésorerie opérationnel courant 44,1 74,2
Frais financiers nets payés (28,1) (22,7)
Imp6ts versés (6,3) (4,8)
Restructurations & autres éléments exceptionnels (19,8) (21,4)
Cessions dcactifs 3,9 11,3
Incidence nette des variations de périmeétre (7,6) 0,3
Dividendes (5,7) (8,0)
Frais de refinancement & ¢ (9,2) (6,6)
Effet de change & autres éléments non monétaires (5,7) (9,9)
Autres flux (5,9) (5,7)
Variation de |l cendettement (40,2) 6,7
Endettement financier net consolidé a la cléture (287,8) (247,6)

Ratios financiers au 31 décembre 2018

AEndettement financier netEBITDA= 3,90 (critére 04,30)
AROC [/ char g e d G i nt ®®2°,55)S nette = 2,71 ( crit re Antalis / Assemblée Générale 2019 » 17
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