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INTRODUCTION

ÅPrésident : Pascal Lebard

ÅScrutateurs

ÅSecrétaire : Caroline Bellevoix

ÅPascal Lebard, Président du conseil dôadministration

ÅHervé Poncin, Directeur général

ÅSteve McCue, Directeur financier

ÅCaroline Bellevoix, Secrétaire général

Les commissaires aux comptes ainsi que la majorité des administrateurs sont présents



D I R E C T E U R  G É N É R A L



REVUE DE LôEXERCICE 2018

ÅConditions économiques et géopolitiques pesant sur la consommation

ÅForte volatilité des devises

ÅRecul des volumes de production et de la consommation de papiers dôenviron 7 % en Europe dans un contexte de fortes 
hausses des prix 

ÅChiffre dôaffaires ¨ 2 311 Múen léger recul de 1,0 % à taux de change et périmètre constants (- 2,8 % en publié) 

ÅTaux de marge dôEBITDA à 3,2 %

ÅContribution de lôEmballage et de la Communication Visuelle ¨ la marge brute totale dôAntalis en hausse de 2 points ¨ 37 %

ÅTaux de e-pénétration(1) dôenviron 36 %

(1) En termes de lignes de commande stock.



REVUE DE LôEXERCICE 2018

ÅRésistance des performances opérationnelles dans un contexte de fortes hausses des prix dans le secteur Papiers 

Chiffre dõaffaires

2 311 Mú

- 1,0 % en données  comparables (1)

- 2,8 % en données publiées

Marge brute

560 Mú

- 1,9 % en données  comparables (1)

- 3,8 % en données publiées

Taux de

marge 

brute

24,2 % 

(1) La variation en données comparables retraite les impacts de change et de périmètre.

EBITDA

75 Mú

- 10,7 % en données  comparables (1)

- 11,5 % en données publiées

Taux de

marge 

dõEBITDA

3,2 % 

Résultat net

- 30 Mú

Endettement financiernet 
au 31 décembre 2018

288 Mú



REVUE DE LôEXERCICE 2018

ÅImpact de la baisse des volumes en Papiers partiellement compensé par la 
croissance des ventes en France

ÅRecul de lôactivit® Communication Visuelle (Brexit)

ÅBonne dynamique de lôEmballage au Royaume-Uni et en Allemagne

ÅÉvolution défavorable de la livre sterling

ÅBaisse des volumes en Papiers compensée partiellement par la croissance 
de lôEmballage

ÅVolatilité des devises (franc suisse, livre turque, couronne suédoise)

ÅImpact positif des activités acquises dans les secteurs Papiers et Emballage 
(9 Mú)

ÅEffet de périmètre (24 Mú) lié à la cession des activités en Afrique du Sud 
et au Botswana

ÅImpact des devises (real brésilien, rand, dollar US)

ÅImpact de la baisse des volumes en Papiers

ÅAmélioration du mix produits

ÅDépréciation de la livre sterling

CA 2018

Reste de lçEurope

Reste du monde

9 %

26 %

12 %

40 %

Royaume-Uni & Irlande

Allemagne & 
Autriche

13 %
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EBITDA2018

Principaux Pays 
Européens

51 %

Reste du Monde

11 %
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REVUE DE LôEXERCICE 2018

Chiffre dçaffaires par secteur dçactivit®

Papiers

68 %

Communication 
Visuelle

9 %

Emballage

23 % 

Évolution de la contribution à la marge brute

ÅChiffre dôaffaires ¨ 1 581 Mú, en retrait de 4,5 % 

(- 2,1 % en données comparables) reflétant 

la baisse des volumes dans un contexte de fortes 

hausses des prix

ÅMarge brute à 356 Mú, en recul de 6,5 % 

(- 3,7 % en données comparables) 

ÅImpact positif de lôint®gration de lôactivit® Papiers 

dôIgepa dans les pays nordiques

ÅChiffre dôaffaires ¨ 517 Mú, en croissance de 3,1 % 

(+ 3,2 % en données comparables) 

ÅMarge brute à 144 Mú, en progression de 3,5 % 

(+ 3,4 % en données comparables) ; légère 

amélioration du taux de marge brute à 27,9 % 

(+ 0,1 point)

ÅImpact positif de lôint®gration de lôactivit® Emballage 

dôAlos en Suède

ÅChiffre dôaffaires ¨ 213 Mú, en recul de 3,7 % 

(- 1,8 % en données comparables) traduisant 

principalement lôimpact du Brexit sur le commerce 

de détail au Royaume-Uni

ÅMarge brute à 60 Mú, en repli de 3,7 % 

(- 2,2 % en données comparables); stabilité du 

taux de marge brute à 28,1 %



REVUE DE LôEXERCICE 2018

25,6 %

33,5 %
34,8 %

35,9 %

2015 2016 2017 2018

Évolution du taux de e-pénétration(1)

(1) Nombre de lignes de commandes stock via les sites de e-commerce et lçEDI.

Évolution du taux de e-pénétration(1) depuis le lancement

Nov Dec Jan Feb Mar Apr
2017- 2018 2018- 20192017- 2018 2017- 2018 2018- 20192018- 2019

ÅProgression de 4,2 points du taux de e-pénétration 
en avril 2019 par rapport à avril 2018

Å320 Múde chiffre dôaffaires

ÅTaux de e-pénétration à 36 % (+1,1 point)



REVUE DE LôEXERCICE 2018

Éthique des affaires
ÅCode de conduite

ÅLoi Sapin II

- Cartographie des risques

- Formation anti-trust et code de conduite

ÅRGPD(gouvernance, formation)

Diversité
Å36 % de femmes au sein du groupe

Å34 % de femmes dans lõencadrement

ÅMesures favorisant lõ®galit® Homme/Femme dans 

68 % des entités du groupe

Sécurité & Formation
ÅSécurité

- Accidents avec arrêt : 57 (53 en 2017)

- Indice de fréquence : 10,59 (9,9 en 2017)

ÅFormation 

- 2,5 jours de formation par collaborateur

- Progression de 27% du nombre dõutilisateurs 

actifs en ligne 

Traçabilité
Å278 fournisseurs regroupés sur la plateforme 

de traçabilité des produits, Antrak 

Å82 % de la valeur totale des achats traçables

Å92 % du volume dõachats en Papiers tra­ables

Énergie
Å73 % du volume de transport couvert 

par un calcul de lõempreinte carbone

ÅRéduction de 16 % des émissions de CO2 

(scope 1 & 2)

ÅNote Gold attribuée par Ecovadis à la France et 

aux Pays-Bas

Offre de produits
ÅPapiers 

- 72  % de produits éco-responsables

ÅEmballage

- Alternatives au plastique, réduction 

des volumes en carton 

ÅCommunication Visuelle 

- Supports utilisant des matières premières sans PVC



D I R E C T E U R  F I N A N C I E R



COMPTES 2018

en millions dçeuros 2018    2017 Variation

Chiffre dçaffaires
Marge brute

2 311,0
560,2

2 377,4
582,4

- 2,8 %
- 3,8 %

EBITDA
Marge en %

74,7
3,2 %

84,4
3,6 %

- 11,5 %
- 0,4 point

Résultat Opérationnel Courant
Marge en %

Résultat non-récurrent 
Résultat Financier
Impôts
Intérêts minoritaires

52,6
2,3 %

(44,4)
(38,6)

0,8
(0,2)

65,8 (1)

2,8 %

(26,5)
(25,4)

(4,4)
(0,1)

- 20,1 %
- 0,5 point

NA
NA
NA
NA

Résultat net âpart du groupe (29,8) 9,4 NA

(1) Incluant un gain de 2,3 millions dçeuros li® ¨ une modification dçun r®gime de retraite en Suisse.

- 1,0 % à taux de 
change et périmètre 

constants

Devises :  (29) Mú
Périmètre : (24) Mú
Acquisitions : 9 Mú

Devises : (1,4) Mú



COMPTES 2018

EBITDA
2017

Effets de 
change

Inflation Coûts fixes EBITDA
2018

Marges/Mix/
Volumes

Coûts 
variables

Périmètre



COMPTES 2018

en millions dçeuros 31 déc. 2018    

Restructurations
Cessions & D®pr®ciation dçactifs
Autres éléments non récurrents

(21,3)
(12,9)
(10,2)

Résultat non-récurrent (44,4)
Dont :
- Incidence du refinancement (9) Mú

Dont :
- Cession Afrique du Sud : (9) Mú
- Dépréciation Amérique

latine : (22) Mú
- Badwill: +17 Mú



COMPTES 2018

en millions dçeuros 31 déc. 2018    31 déc. 2017

Goodwill
Immobilisations
BFRdçexploitation
Capitaux employés
Actifs de retraite
Autres actifs (passifs)

120,0
81,5

177,7
379,2

57,0
19,1

141,1
84,0

183,2
408,3

9,1
15,6

Total 455,3 433,0

Capitaux propres part du groupe
Intérêts minoritaires
Provisions
Endettement financier net

112,7
0,7

54,1
287,8

123,8
0,5

61,1
247,6

Total 455,3 433,0



COMPTES 2018

en millions dçeuros 2018    2017

Provisions retraites
Provisions restructurations
Autres provisions risques et charges

35,7
3,7

14,7

44,7
1,9

14,5

Total 54,1 61,1



COMPTES 2018

ÅEndettement financier net / EBITDA= 3,90 (critère Ò4,30)

ÅROC / charge dçint®r°ts nette = 2,71 (crit¯re Ó2,55)

en millions dçeuros 2018    2017

Endettement financier net consolid® ¨ lçouverture(247,6) (254,3)

EBITDA
Variation du BFRopérationnel
CAPEX

Flux de trésorerie opérationnel courant
Frais financiers nets payés
Impôts versés
Restructurations & autres éléments exceptionnels
Cessions dçactifs
Incidence nette des variations de périmètre
Dividendes 

Frais de refinancement & dçintroduction en bourse 
Effet de change & autres éléments non monétaires

Autres flux

Variation de lçendettement

74,7
(9,9)

(20,7)

44,1
(28,1)

(6,3)
(19,8)

3,9
(7,6)
(5,7)

(9,1)
(5,7)

(5,9)

(40,2)

84,4
8,5

(18,7)

74,2
(22,7)

(4,8)
(21,4)

11,3
0,3

(8,0)

(6,6)
(9,9)

(5,7)

6,7

Endettement financier net consolidé à la clôture (287,8) (247,6)



D I R E C T E U R  G É N É R A L


